DEN ONLINE
UDDANNELSE |
KLINISK
LEDERSKAB




En uddan
gor en fors
praksis

N of
o \'.-:'

E;OX NG
UIORE
{EAL

= nhe

At )

HEALY

¢ o \PF\Z"IO:}-' 3
INTERSSER, {i )
B/ |
Sl g
f-—m-ﬂ.—n. | _}




t anvende den

Pé uddannelsen lerer du a
kliniske \ederskabende proces. som
hjeelper dig med at forstd problemet,
dine samarbejdspartnere o
individuelle lasninger pd komplekse

Indhold

g skabe

wll

Velkommen

Formal

Klinisk lederskab

En ONLINE uddannelse

Uddannelsen er for DIG

Uddannelsens design

Eksempel pa problemstillinger

0O N 606 o1 0 W N

Kompetenceprofil
10 De enkelte moduler

1N Holdundervisning

12 Det individuelle forlpb

13 Keep in touch



Mit Navn er Marianne Eilsg Munksgaard.

Min mission er at skabe leereprocesser, som gar
en forskel for dig, og som skaber veerdi i praksis.

P& den Online Uddannelse i Klinisk Lederskab
kan du arbejde med at komme ud over rampen
med alle dine gode idéer og l@sninger.

Igennem uddannelsen laerer du at undersgge,
definere og lgse problemer pé en kreativ méde.
Du leerer at pitche en god ide, sa kolleger og
ledere forstar den. Du leerer at tage den ‘gule
farertragje’ pa. Du leerer at gennemskue
komplekse organisatoriske forhold og spille dig
selv og dine kollegaer gode. Sidst, men ikke
mindst, leerer du at omseette idéer til lasninger og
implementere dem.

P& den Online Uddannelse i Klinisk Lederskab vil
du opleve, at teori og praksis er integreret, ved at
du arbejder med en problemstilling fra din
praksis. Problemstillingen udfoldes og udvikles
ved at seette teori og metoder i spil direkte i
tilknytning til din praksis.




Formal . ..
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Uddannelsen sigter mod at bibringe deltageren
nye perspektiver pa egen praksis og derved nye
handlemuligheder og lasninger af
problematikker i komplekse patient- og
borgerforlab og/ eller samarbejdsrelationer.
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Som sundhedsprofessionel udever du hver dag klinisk og faglig
ledelse. Det er det, du ger, nér du selvsteendigt og sammen med
andre planleegger, koordinerer og handler pé patienternes,
borgernes og de péragrendes problemstillinger.

Klinisk lederskab handler om meget mere end det; det handler
nemlig ogsa om at forbedre og innovere organisatoriske
processer, skabe individuelle pleje- og behandlingsforlab samt
opna feelles mal i teams, som skaber veerdi i praksis.

Seerligt handler klinisk lederskab om at kunne udvikle praksis i
en tveerfaglig og tveersektoriel kontekst, hvor
sundhedsprofessionelle sammen skal skabe individuelle pleje-
og behandlingsforlab til gavn for patienter, borgere og
paragrende.



En ONLINE uddannelse -
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For at sikre dig sé stor fleksibilitet og leeringsdybde som muligt er
uddannelsen tilrettelagt online. Du kan sidde derhjemme i ro og mag
og deltage i undervisningen og vejledning. Ingen transporttid, intet
regntgj og ingen madpakke.

Undervisningen bestar bl.a. af e-laering, hvor du kan se videoer,
hare podcasts, laese tekster, afprave din forstdelse med quizzer og
opgaver, som du kan tilga, nar du har tid og lyst.

Den online undervisning er tilrettelagt og faciliteret
med fokus pa at veksle mellem laeringsaktiviteter, s& du
ikke kommer til at sidde og kede dig foran skeermen.
Det forventes, at du er en aktiv deltager og bidrager
med dine perspektiver pa temaer, teorier og metoder.

Uddannelsen er tilrettelagt, s det er muligt at passe bade job

og privatliv, samtidig med at du gennemfarer uddannelsen.
Formalet er netop, at du opnar kompetencer i at udvikle praksis
samtidig med at du passer dit arbejde saledes, at udvikling ikke
ses som noget saerskilt eller ekstraordinaert men er en del af
den daglige praksis.

Den online undervisning fungere
Mens du er under uddannelse, ma der dog beregnes ekstra tid godt.. Der er oplag men der er
til at saette sig ind i teorier og metoder. Det er derfor en god idé ogsd godt tid til at diskutere og
at aftale med din leder, hvordan det bedst tilretteleegges hos reflektere sammen. Jeg oplever

jer.
) at tidne gar hurtigt selvom man

skulle tror at det ville blive

hardt og lidt langtrukken at side
Du skal regne med samlet at bruge ca. en dag om ugen pr.
. . foran skarmen
modul, hvoraf halvdelen vil vaere forberedelse i form af

l@sning, se videoer, deltage i undervisning mv. ‘ 6



Uddannelsen er for DIG

Aer gngler ot sbabe vperd ¢ fm&sf@

Du ensker at styrke din forstaelse for processer i organisationen,
ledelses- og udviklingsopgaver, samarbejdsrelationer samt
hverdagsinnovation. Du gnsker teori, metode samt praktiske
redskaber til at hdndtere og udvikle egen praksis bade selvsteendigt
og sammen med andre. Du gnsker at styrke din rolle som
professionel, samarbejdspartner og rollemodel.

... ixuddannet sygeplejerske, laege, radiograf,
fysio-/ergoterapeut, bioanalytiker, psykolog,
leege-/sygeplejerskesekreteer, social- og
sundhedsassistent, mv.

Du er fx gruppeleder, ansvarshavende i aften- og
nattevagter, eller du har en speciel funktion som
klinisk vejleder, uddannelsesansvarlig,
fagansvarlig, forlgbskoordinator eller teamleder
uden personaleansvar.

Det kan ogsa vaere, du har din egen praksis og skal
have drift og udvikling til at g4 hdnd i hand i
dagligdagen.

Klinisk lederskab handler om
tvaerfaglighed: derfor henvender
uddannelsen sig ogs&

bredt inden for sundhedsuddannelserne.



Uddannelsens design »
?V’

fensning, 09 OPHVer |
E-lrering, onfine Wt
T velkslen weellem

Uddannelsen forlgber over 20 uger og er opdelt i

5 moduler. P4 Uddannelsen arbejder du med en

Hvert modul selvvalgt problemstilling fra din praksis, som du
indeholder:
fordyber dig i og innoverer undervejs i forlebet.

1 dags online

undervisning

%2 dags online
For hvert meetup
modul er der
e-leering:
videoer
podcasts
artikler
quizzer

Mellem moduler

arbejder du med en

praksisudfordrende

opgave i relation

til din

Klinisk lederskab i teori og Klinisk lederskab i Klinisk lederskab teams og problemstilling
praksis organisation og profession kommunikation

Modul 1 Modul 2 Modul 3

7
Klinisk lederskab i Klinisk lederskab i kvalitet
komplekse situationer og innovation

Modul 5

Det paedagogiskweQ ind
grundlag . o

Uddannelsens paedagogiske filosofi bygger pa en
reekke teorier inden for transformativ laering. Det vil sige,
du leerer gennem refleksion at blive bevidst om de
antagelser, der ligger til grund for dine handlinger.

Herved opnéar du bade en starre forstaelse af dig selv og
din omverden, samt at du aktivt kan veelge at handle
anderledes.



Hvordan kan samarbejdsmeder geres mere
motiverende og vidensdelende?

Hvordan udvikles samarbejdsrelationer pa tveers af

afdelinger?

Hvordan forbedres arbejdsgange i relation til
indlaeggelse/ udskrivelse?

Hvordan udvikles journalfering som lever op til lovkrav?
Hvordan forbedres borgerinddragelse?
Hvad er et sammenhangende forleb hos os?

Hvordan sikres empatiske og individuel pleje/
behandling for borgeren i en travl hverdag?
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Kompetenceprofil
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Viden

Har viden om teorier og metoder
inden for klinisk lederskab,
organisation, samarbejde og
innovation.

Kan forsta og reflektere over
teorier og metode om klinisk
lederskab, organisationer,
samarbejde og innovation i
relation til faglige
problemstillinger.

Har forstaelse for forhold i
samarbejde og organisationer,
som kan medfere kompleksitet i

. borger- og patientforleb.

Har viden om digitale og
kommunikative vaerktejere og
metoder til samarbejde,
innovation og formidling online.
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Klinisk lederskab

Faerdigheder

Kan analysere, omsatte og
tilpasse teorier og metoder i
relation til borger- og
patientforleb,

Kan ivaerksaette, deltage i og
bidrage til klinisk lederskab og
innovation

Kan vurdere teoretiske og
praktiske problemstillinger samt
begrunde og valge relevante
lesningsmodeller,

Kan formidle og innovere faglige
problemstillinger og
lesningsmodeller til et tvaerfagligt
team, samarbejdspartnere,
patienter, borgere og parerende.

Kan anvende udvalgte digitale

varktejer mhp samarbejde og
formidling online.

Som studerende vil du komme til at
forholde dig kritisk og refleksivt til at
planlegge, tilrettelagge, gennemfare og
evaluere kliniske ledelsesopgaver
samt udvikle og innovere
borger-/patientforlab samt

samarbejdsrelationer.



Modul 1
Klinisk lederskab i teori og praksis

Modulet introducerer til udvalgte teorier og perspektiver pé klinisk lederskab
samt muligheder og begreensninger for dets udgavelse i klinisk praksis. Der gés i
dybden med klinisk lederskab i et tveerfagligt og innovativt perspektiv,
herunder den kliniske lederskabs’ proces. Konkret arbejdes med at identificere
en problemstilling og herudfra udlede en vision for det kliniske lederskab. Der
arbejdes med: Problemidentifikation, udfordring af antagelser og wicked

problems

Modul 2
Klinisk lederskab
oA oA oA i organisationer og professioner

Modulet introducere til nyere teorier om organisationer og institutioner,
herunder fremtidens organisation. Der fokuseres pd menneskets vilkar i
sundhedsvaesenet - som patient/ borger, medarbejder og leder i
organisationer og professioner.

Der arbejdes med dataindsamlingsmetoder, hvor egen praksis
undersgges og udforskes. Der arbejdes med metoder som

feltarbejde, fotos, interviews, lydoptagelser, tegninger mv. med
henblik pa praksisnger idégenerering og - udvikling.

Modul 3 m
Klinisk lederskab i teams og "
kommunikation '

Modulet introducerer til udvalgte teorier og
perspektiver pa teams, relationer og samarbejde.

[®]
Konkret arbejdes der med begrebet teaming, samt de I N d h O | d pa

4 F'er i den kliniske lederskabende proces: Feedback,
s P modulerne
Forhandling, Facilitering og Fortaelling.

Der arbejdes ogsd med metoder til madeledelse sam/
koordinering og prioritering, Der arbejdes med

metoder som kerneforteelling, scenarier,
forlebsbeskrivelser, samskabelse, mv.



Modul 4
Klinisk lederskab i komplekse
situationer og forlgb

=3,

Indhold pa
Modulet introducerer til kompleksitets- og netveerksteori med
henblik pé at forstd, hvad der ger situationer og forlab m Od u | erne

komplekse. Der skelnes mellem om en situation er kompleks

eller kompliceret.

Bade patient-/ borgerforlab og teams er i klinisk praksis
konstant i forandring, hvorfor der arbejdes med viden om og
kompetencer i praktisk demmekraft, skan og
beslutningsprocesser. Der arbejdes konkret med at navigere i
ukendte og usikre situationer gennem forstaelse og metoder i
prototyper, refleksivitet, responsivitet, mv.

&
lil Modul 5
= Klinisk lederskab i kvalitet og
/-\ innovation

Modulet fokuserer pé kvalitets- og innovationsprocesser i relation til klinisk
praksis. Arbejdsprocesser og metoder i de forrige moduler genbesages
med henblik p4 at udarbejde konkrete forslag og anbefalinger.

Der fokuseres pa kreative lasningsforslag til at designe nye og/ eller

innovative lasningsforslag. Konkret arbejdes der med at TANKE ud af
BOXEN, projektledelse, evaluering og implementering

Eksamen ; o)

Eksamen er en portfolio eksamen, hvor du fremleegger din proces og dine

refleksioner over din laering vedr. dit arbejde med den praksisudfordrende
opgave. Det ikke din paratviden, gengivelse af teori og metoder eller dit
resultat, som er i fokus men dit arbejde med din problemstilling og dine
kompetencer til at udvikle denne.

Eksamen varer i alt 20 min. hvoraf 5 min. er til et opleeg om din proces, 10
min. dragftelse med eksaminator, censor og medstuderende. Afslutningsvis
5 min. til feedback.



Pris:
Holdundervisning
kr.19.500
(+moms)

Se tilmeldings-
blanket for Early
Bird

Holdundervisning

M&ef\/@mng P d@toe’.
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Det kan du forvente

E-leering (asynkron) hvor du har adgang til

videoer, podcast, tekster, quizzer, opgaver mv.,

som understgtter din laering.

Naerveerende, motiverende og aktiverende
online undervisning via zoom

Engagerende praksisudfordrende opgaver hvor
du arbejder med din problemstilling i din praksis

(foregar mellem fremmededage)

Motiverende, ligveerdig og individuel vejledning

pa din problemstilling

olurs P lpering ¢
Der er ;’Meéeﬂwﬁ

Det saerlige ved holdundervisning

Undervisningen foregdr ONLINE som workshops og er en vekselvirkning mellem
sma opleeg, gruppearbejde, dialog og @velser i sma online grupperum (breakout
rooms).

Som studerende forventes du at veere aktiv og bidrage til gruppedraftelser og
vidensdeling. Meetup foregar ogsa online og har karakter af videns- og
erfaringsdelingsseancer. Imellem workshops og meetup arbejder du med en
selvvalgt problemstilling i egen praksis via smé praksisudfordrende opgaver, som
du introduceres til i undervisningen.

Pa holdundervisning (max.12 deltagere) deltager du pa et hold af kursister med
fremmgade p& zoom to gange pr. modul. Du f&r mulighed for at sparre med
medstuderende gennem gruppearbejde, oplaeg og diskussioner. Se datoer for
naeste hold pa hjemmesiden: https://klinisklederskab.visvis.dk/




Det kan du forvente

E-leering (asynkron) hvor du har adgang til videoer,
podcasts, tekster, quizzer, opgaver, mv., som
understgtter din laering.

Neervaerende, motiverende og aktiverende skriftlige
opgaver knyttet til e-laeringen - du far feedback pa dine
opgaver.

Engagerende praksisudfordrende opgaver hvor du
arbejder med din problemstilling i din praksis.

Motiverende, ligeveerdig og individuel vejledning péa din
problemstilling.

Et selvudviklende coaching forlab sikrer, du kommer
godt fra start i dit kliniske lederskab

Pris:
Individuelle
forlob
kr.14.750 opgaver.

(+moms)

Vejledning og coaching aftales med underviser.

Det individuelle forlgb

Det individuelle forlab er tilrettelagt, sa du selv bestemmer tempo, tid og sted. Der er
ikke holdundervisning men i stedet er forlabet bygget op som en vekselvirkning
mellem e-leering, faglig vejledning, praksisudfordrende opgaver og et coaching
forlab, hvor du kan arbejde med din individuelle laereproces, mél og forhindringer.

Det forventes, at du minimum bruger 4 dage pr. modul, hvor du fordyber dig i e-

dig og din kalender, hvornar du arbejder med e-laering og praksisudfordrende

Det saerlige ved det individuelle

D er OW o %9 09 &fm
forlob er Lwe i

leering og de praksisudfordrende opgaver samt vejledning og coaching. Det er op til

12



Marianne Eilse Munksgaard

D Mobil: 22926193

}X{ mema@visvis.dk

ﬁ www.klinisklederskab.visvis.dk

ﬁ www.facebook.com/visvis.dk




